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INTRODUCERE

,In prezent, institutiile de invatamant superior sunt apreciate in functie de modul in care rdspund la nevoile $i caracteristicile sociale si economice ale
populatiei, mai exact, in functie de modul in care inlesnesc mobilitatea sociald si accesul pe Scara largd la invatdmantul superior al grupurilor dezavan-
tajate, actiunile specifice pe care le desfdsoard pentru a imbundtati capacitatea de angajare a absolventilor dupd finalizarea studiilor, contributia lor pe
termen scurt si lung la cresterea economicd a natiunii si la dezvoltarea locald, dar si modalitafile prin care este stimulata infiinfarea firmelor si inovatia
in cadrul celor deja existente." (Allan Gibb, Andrea-Rosalinde Hofer, Magnus Klofsten, HEInnovate, The Entrepreneurial Higher Education Institution. A

review of the concept and its relevance today)

Sa fii — sau sa devii — o institutie de invatamant superior de tip antreprenorial este o reactie la aceste considerente. Nu exista o abordare ,unica

, Ci

o multime de moduri in care institutiile de invatamant superior pot avea o componenta antreprenoriald — de exemplu, maniera in care isi gestioneaza
resursele si isi construiesc capacitatea organizationald, modul in care implica toate pértile interesate in activitdtile administrative si de leadership, in
care creeaza si alimenteaza sinergia dintre activitatile de predare si de cercetare si implicarea sociald, dar si in care promoveaza antreprenoriatul prin
intermediul educatiei, al sprijinului acordat start-up-urilor, al schimbului de experienta si informatii pentru imbunétdtirea capacitatii de inovatie in cadrul

firmelor care deja functioneaza pe piata.

Dezvoltarea abordarilor antreprenoriale in universitati

Context european

in contextul actual, dupd criza financiard si tinand cont de directiile de
evolutie si de provocdrile cu care se confrunta universitétile la nivel in-
ternational, european si local in relatia cu celelalte entitati din comunita-
te, s-a pus tot mai mult accentul pe necesitatea transformarii modelului
clasic al universitatilor europene, centrat pe predare si cercetare, intr-un
model inovator si antreprenorial.

1n 2011, la Bruxelles, in cadrul University-Business Forum, organizat anual
in Europa din 2008, participantii au adus in discutie importanta caracteru-
lui inovator si antreprenorial al universitatilor la nivel european, precum si
cadrul si modalitatile prin care acesta poate fi dezvoltat si aplicat. Ulterior,
a fost realizat instrumentul HEInnovate de catre Directia Generald pentru
Educatie si Cultura a Comisiei Europene, in parteneriat cu Forumul OECD
LEED si cu sprijinul unui grup de experti independenti, ca sursa de invata-
re si inspiratie pentru institutiile europene de invatdmant superior.

Pentru a intelege mai clar necesitatea acestui demers si, implicit, a rea-
lizérii unei evaluari a stadiului actual din universitati si pentru a formula
recomandari care sd le permita acestora sa devind institutii antreprenoria-
le, inovatoare, a fost enuntatd o definitie care include caracteristicile unei
institutii de invatamant superior de tip antreprenorial:

LInstitutiile de invadtamant superior de tip antreprenorial sunt organiza-
te astfel incat sd le permitd angajatilor si studentilor sd dea dovada de
spirit intreprinzator, de inovatie si de creativitate in cercetare, predare i
urmdrirea i folosirea informatiilor dobandite, dincolo de limite." (Allan
Gibb, 2013, ,Developing the Entrepreneurial University of the Future. Key
Challenges, Opportunities and Responses*)
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Treptat, reprezentantii managementului universitatilor din mai multe tari
din Europa au inteles importanta demersului si au aderat la initiativa UE
si OECD (Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd), inscri-
indu-se pe platforma HEInnovate (www.heinnovate.eu) si parcurgand
autoevaluarea, impreund cu cei mai importanti stakeholderi institutionali.
Astfel, In ultimii 5 ani, instrumentul HEI a fost aplicat de peste 450 de
universitéti la nivel european, pentru a identifica elementele definitorii si
caracteristicile unei institutii de invatdmant superior antreprenoriale.

Tinand cont de aceste aspecte, credem ca aceasta este noua directie de
dezvoltare catre care toate institutiile de invdtdmant superior trebuie sa
isi indrepte atentia, sd aspire Si s& se pregdteasca pentru a implemen-
ta schimbari. Intreg procesul necesitd modele de bune practici care pot
fi adaptate contextului economic local si replicate, neexistand o reteta
unicd, ci mai multe moduri de a integra abordarea antreprenoriald in stra-
tegia universitatilor.




Context national

Complexitatea lumii in care trdim amplifica in mod constant provocarile
cu care se confruntd o natiune, in general, si institutiile de nvatamant
superior, in special.

De exemplu, o parte dintre provocarile cu care se confruntd Romania in
prezent sunt:

™ Rata mare a somajului in randul tinerilor (15-24 de ani): 21,8% in anul
2016, conform datelor publicate de Institutul National de Statistica (cu
0 rata de ocupare de 20,4%);

M Riscul de sardcie si decalajele majore privind standardele de viata intre
zonele rurale si urbane: potrivit Eurostat, 25,4% din populatia romana
este sub risc de sdracie;

M Incluziunea pe piata muncii: formarea competentelor, asigurarea san-
selor de angajare sau a serviciilor de plasare pentru persoanele cu
handicap, pentru tineret, minoritati etnice, precum si alte categorii de
persoane excluse de pe piata fortei de munca obisnuita;

M Tehnologii accesibile: furnizarea de solutii tehnologice pentru comuni-
tatile marginalizate sau cu venituri mici, faré acces la tehnologii care s&
le imbundtdteasca veniturile si accesul la educatie.

Desi rata de absolvire a invatamantului tertiar a crescut, conform Raportu-
lui de tard al Romaniei din 2016, ajungand la 25% la nivelul anului 2014,
ratele de inscriere la universitate au scazut foarte mult din 2008 pana in
prezent, iar rata de absolvire in zonele rurale este de 8 ori mai scazutd
decat in orasele mari (5,7% comparativ cu 44,9%).

Astfel, universitatile din Romania se confrunta cu urmatoarele provocari:
atragerea si mentinerea studentilor in sistemul de invatdmant in contextul
oportunitdtilor diversificate de studiu prezentate de institutii din strdinata-
te, dar si al interesului studentilor de a se angaja imediat dupa absolvirea
liceului sau din timpul facultatii; crearea si consolidarea parteneriatelor cu
mediul de afaceri; reorganizarea programelor educationale si a speciali-
zérilor disponibile in functie de cerintele pietei muncii si ale angajatorilor
pentru a creste gradul de angajabilitate al tinerilor s.a.

In conditiile in care in Raportul de tard pentru anul 2016 se arati ci rata
de angajare a tinerilor absolventi a scazut cu peste 7 puncte procentuale
in ultimii trei ani, universitatile ar trebui sa fie mai receptive la fluctuatiile
de pe piata muncii si cerintele angajatorilor, mai ales ca diferiti investitori
straini sunt deschisi s& coopereze strans cu aceste institutii in vederea
pregatirii viitorilor angajati, datorita costului mai redus al fortei de munca
din tara noastrd comparativ cu alte state. De asemenea, institutiile de
invatdmant superior ar trebui s& i incurajeze pe studenti sa se orienteze
si spre domeniul antreprenorial.

Desi in Romania exista de cétiva ani o preocupare constantd in sensul
aldturarii tarii noastre statelor din Uniunea Europeand in care invatamantul
tertiar performant este considerat un motor al cresterii economice, iar in
cadrul strategiei care sprijind acest obiectiv, inovarea si antreprenoriatul
sunt doi piloni-cheie, nu s-a realizat pana in prezent nicio analiza coerentd
a modului in care acesti doi piloni sunt inclusi in strategiile universitatilor.

Astfel, consideram cd, pe langa analiza sistemului de nvatamant supe-
rior din perspectiva unor indicatori de bazd (resurse umane, programe
de cercetare, rata de absolvire, includerea in clasamente internationale,
starea finantarii, transparenta si integritate), este important sa evaluam
atat stadiul actual, cat si influenta aplicarii abordarilor antreprenoriale i
principiului inovarii in universitati.

Avand in vedere cadrul european, schimbarile de la nivel national in ceea
ce priveste statutul si rolul institutiilor de invatdmant superior in comu-
nitate si, mai ales, in raport cu mediul de afaceri, precum si rezultatele
obtinute pe plan international de alte universitati, Junior Achievement
Roménia valorificd beneficiile oferite de instrumentul HEInnovate si in-
tegreaza componenta de autoevaluare si diagnoza in cadrul unui proiect
amplu si complex, destinat universitatilor din Romania — proiectul Univer-
sitatea Antreprenoriald.




Proiectul Universitatea Antreprenoriala

Scopul proiectului

Proiectul Universitatea Antreprenoriald are ca scopuri sprijinirea institutiilor de invatamant superior in dezvoltarea abordarilor antreprenoriale si intra-
prenoriale, la nivel de management, in relatie cu comunitatea de business, precum si educatia antreprenoriald si pregdtirea dinamica a studentilor
pentru piata muncii.

Proiectul este implementat in perioada aprilie 2016 — iulie 2018, In parteneriat cu institutii de nvatamant superior, si este finantat din fonduri private,
cu contributia organizatiilor The Romanian-American Foundation, Junior Achievement si a partenerilor europeni.

Scopul proiectului Universitatea Antreprenoriald se aliniaza si cu prevederile din Noua agenda pentru competente in Europa, elaboratd de Comisia
Europeana in iunie 2016, iar beneficiile preconizate sunt cu atat mai importante cu cat studiile recente aratéd ca 40% dintre angajatorii europeni afirma
céd nu pot gasi oameni care au acele competente potrivite care sa le permita companiilor lor s& creasca si sé fie inovatoare. Potrivit acelorasi studii,
prea putine persoane au mentalitatea si competentele antreprenoriale necesare pentru a-si incepe propria afacere si a se adapta la cerintele dinamice
de pe piata muncii.

Universitatile participante in proiect primesc gratuit, pe toata durata desfasurarii acestuia, consultantd si suport, format din: training, acces la platforma
HEI, materiale, studii de caz, continut pentru cursuri si module practice de dezvoltare a spiritului antreprenorial, a antreprenoriatului, a stimuldrii parti-
ciparii studentilor la start-up-uri, dar si a abordarii antreprenoriale la nivelul facultatilor.

Etapele proiectului Universitatea Antreprenoriala

Proiectul este segmentat in urmatoarele etape:

| Octombrie 2016 — lanuarie 2017
| |

Folosirea pentru uz intern, de cétre stakeholderii facultatilor (staff, profesori, studenti, companii partenere, asociatii studentesti) a instrumentului
HEInnovate, dezvoltat de Comisia Europeana si OECD, pentru identificarea nevoilor privind intraprenoriatul si antreprenoriatul la nivelul institutiei.

| | Februarie — lunie 2017
|

Valorificarea locald a rezultatelor pentru dezvoltarea de instrumente proprii pentru staff-ul si managementul facultatilor, a unor cursuri de antreprenoriat
specifice profilului facultatilor sau a unor module in programa curenta, in colaborare cu mediul de afaceri.

| | | Septembrie 2017 — lunie 2018
[ |

Participarea gratuitd a celor interesati din facultati la:
M cursuri de intraprenoriat si antreprenoriat pentru staff-ul si managementul facultatilor;
M cursuri/module de antreprenoriat pentru studenti:
e Programul european de antreprenoriat Start Up si competitia European Enterprise Challenge;
e Programul antreprenorial de practica studenteasca Bizzfactory in cadrul HUB-urilor antreprenoriale;

e Deschiderea de HUB-uri antreprenoriale Tn cadrul universitdtilor participante si in parteneriat cu mediul de afaceri pentru stimularea activitatilor
practice.

W cursuri specifice profilului universitar, in parteneriat cu comunitatea de afaceri.

/7

Universitatea
= Antreprenoriala




Aplicarea instrumentului HEInnovate in universitatile din Romania

Descrierea metodologiei

Scopul cercetarii realizate de Junior Achievement Romania a vizat identi-
ficarea aspectelor principale legate de antreprenoriat si inovare in univer-
sitatile din Romania, precum si a perceptiilor stakeholderilor principali ai
institutiilor de fnvatamant superior cu privire la aborddrile antreprenoriale
si intraprenoriale existente si posibilitatile de dezvoltare a spiritului antre-
prenorial.

Metodologia cercetdrii a avut la baza instrumentul HEInnovate (www.
heinnovate.eu), dezvoltat de cétre Comisia Europeana si OECD, destinat
tuturor tipurilor de institutii de invdtdmant superior (IS) care doresc s fsi
exploateze potentialul antreprenorial si inovator.

Instrumentul HEInnovate permite institutiilor de invatamant superior sa se
autoevalueze (Anexa 2 — Chestionar), prin intermediul site-ului dedicat, in
raport cu o serie de enunturi legate de natura antreprenoriald si inovatoa-
re a mediului lor organizational si le sprijind sa identifice situatia curentd,
tinand cont de mediul local si de cel national, astfel incat sd isi poata
stabili potentialele domenii de actiune, in acord cu cei sapte piloni definiti
in cadrul instrumentului, precum si zonele cu potential de dezvoltare:

Pilonul | - Leadership si administrare

Dezvoltarea unei culturi inovatoare de tip antreprenorial in institutiile de
fnvatamant superior ([iS) are la baza alinierea componentelor de leader-
ship si administrare pentru introducerea/consolidarea agendei antrepre-
noriale. n acest sens, sunt evidentiati factori importanti pe care IfS i pot
aplica In strategia si planurile lor de actiune: definirea unei viziuni si a unor
valori comune, angajament, comunicare transparentd intre managemen-
tul si stakeholderii iiS, flexibilitate, replicarea de modele, cooperarea cu
mediul de afaceri si comunitatea.

Pilonul Il - Capacitatea organizationala: Finantare, oameni
si stimulente

Implementarea unei strategii care sa sprijine [iS in dezvoltarea unei abor-
dari antreprenoriale si inovatoare este un proces gradual si de lunga dura-
ta, In care este necesara atragerea de resurse-cheie: investitii (finantare),
oameni care au cunostintele si expertiza necesare pentru dezvoltarea
capacitdtii antreprenoriale si care pot dezvolta sinergii in interiorul IfS, oa-
meni care sa poata fi insa sustinuti si stimulati pentru a atinge rezultatele
propuse Si a avansa.

Pilonul Ill - Predarea si invatarea notiunilor de antreprenoriat

Stimularea spiritului si a gandirii antreprenoriale in randul stakeholderilor
institutiei de invatamant superior se bazeaza atat pe crearea unor oportu-
nitdti formale de invatare (cursuri in domeniul antreprenoriatului), care s&
faciliteze un proces de predare/invatare eficient in cadrul institutiei de in-
vatamant superior, cat si pe facilitarea accesului la experiente non-forma-
le de invatare, prin care profesorii si studentii sd fie inspirati de elemente
practice si interactive pentru a initia o afacere reald si a face schimb de
cunostinte si experienta (cluburi de antreprenoriat, evenimente, intainiri cu
antreprenori, competitii).

Pilonul IV - Pregatirea si sprijinirea antreprenorilor

Crearea unui mediu de studiu care stimuleaza gandirea antreprenoriald
a profesorilor si studentilor din cadrul institutiei de invatamant superior
este un pas important pentru schimbarea strategiei si a curriculum-ului
adoptat in facultdti. Astfel, pentru a putea convinge angajatii, studentii si
absolventii cd antreprenoriatul este o optiune de cariera viabild, institutiile
de invatamant superior trebuie sa faca demersuri pentru a-i sprijini sa-si
dezvolte anumite abilitati si sa fsi pund in practica ideile de afaceri. in
acest sens, este foarte importanta colaborarea institutiilor de nvatdmant
superior cu mediul de afaceri, de exemplu pentru dezvoltarea si livrarea
unor programe de training si de mentorat, feedback si consultantd in in-
cubatoare de afaceri etc.

Pilonul V — Schimbul de experienta si colaborarea

Institutiile de Tnvatamant superior pot deveni cu adevarat motoare ale
cresterii economice si pot crea plusvaloare daca la nivel organizational
depun eforturi pentru a stimula abordarile antreprenoriale si inovatia, asi-
gurand in acelasi timp un cadru propice pentru schimbul de cunostinte,
experientd si colaborarea activa intre toate tipurile de stakeholderi, atat
la nivel intern, cat si la nivel extern, comunicand cu diferite companii si
institutii din mai multe domenii pentru incheierea de parteneriate si deru-
larea unor proiecte comune (inclusiv programe de invatare, evenimente i
activitati educationale, proiecte de cercetare, networking etc.).

Pilonul VI - Institutia internationalizata

Unul dintre indicatorii care este din ce in ce mai frecvent utilizat pentru a
evalua calitatea invatdmantului superior este internationalizarea. Agenda
antreprenoriald a unei institutii de invatdmant superior (IiS) este interco-
nectatd cu aceasta perspectiva internationald, deoarece mobilitdtile in-
ternationale si implicarea stakeholderilor IiS in proiecte cu dimensiune
internationald contribuie la generarea de noi idei, lectii invatate, modele
de buna practicd, schimbare, deschidere, cooperare, inovare, eliminarea
barierelor culturale si de comunicare, crearea de retele si parteneriate
eficiente.

Pilonul VIl - Masurarea impactului

Tn cadrul acestui pilon, IS primesc cateva recomandri legate de zonele
si indicatorii cu ajutorul cdrora ar putea evalua in mod eficient impactul
actiunilor derulate pentru dezvoltarea unor abordari antreprenoriale si in-
traprenoriale, precum si al schimbarilor care se produc in timp. Procesul
de monitorizare si analiza constantd va permite si stabilirea unor posibile
directii/masuri de imbunatatire/revizuire a unor actiuni, masuri care com-
bind partea cantitativa cu cea calitativa.



Rezultate preliminare

Conform datelor publicate de Institutul National
de Statisticd, in Anuarul Statistic al Romaniei
2015, in Romania sunt 56 de universitati pu-
blice si 45 de universitati private, acreditate sau
autorizate, in cadrul cérora functionau 583 de
facultdti (dintre care 403 in cadrul universitatilor
finantate de la bugetul de stat).

Nr. crt. ROL
1 Studenti

Cercetare, Post Doctoral, IT&C, Administrativ, Altii)
3 Anonimi

Figura 1.
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Chestionarul HEI a fost aplicat online in perioada
noiembrie 2016 — ianuarie 2017, in 68 de fa-
cultati din 26 de universitati publice si private
(Anexa 1. Lista universitatilor participante), care

Distributia respondentilor pe categorii

fac parte din centre universitare reprezentative
din punctul de vedere al numarului de speci-
alizari si al numarului de cadre didactice i
studenti, din 15 orase mari din toata tara, cu
potential de crestere economica.

Numarul total de respondenti a fost de 4.098
persoane, utilizatori din Romania ai instru-
mentului si platformei HEInnovate — profe-

58,57%

20,69%

sori, personal administrativ si din structura de
management a facultdtilor si universitdtilor,
studenti, absolventi, reprezentanti din asociatiile
studentesti si din companiile i institutiile par-
tenere sau colaboratoare in diverse proiecte cu
unitatile de invatdamant superior.

¥ Studenti

= Management (Decanat, Rectorat)

0,83% 1,68%

¥ Profesori si Experti (Cercetare, Post Doctoral)

Stakeholderi externi si alti respondenti

B Administrativ si IT&C ¥ Anonimi
Nr. crt. PROFIL % RESPONDENTI
1 Stiinte sociale 41,04%
2 Stiinte ingineresti 32,02%
41,04% 3 Matematica si stiinte ale naturii 13,30%
4 Stiinte umaniste si arte 7,32%
32,02% 5 Stiinte biologice si biomedicale 3,39%
6 Stiinta sportului si a educatiei fizice 0,68%
7 Anonim 2,24%
1 3 30% Figura 2.
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Lista universitatilor participante la proiectul Universitatea Antreprenoriala

Nr. crt.
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ORAS
ALBA IULIA
ARAD
BRASOV
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
CLUJ - NAPOCA
CLUJ - NAPOCA
CLUJ - NAPOCA
CONSTANTA
GALATI
IASI
IASI
ORADEA
ORADEA
PITESTI
PLOIESTI
SIBIU
SUCEAVA
TARGU MURES
TIMISOARA
TIMISOARA

UNIVERSITATE
UNIVERSITATEA 1 DECEMBRIE 1918
UNIVERSITATEA DE VEST VASILE GOLDIS
UNIVERSITATEA TRANSILVANIA
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE
UNIVERSITATEA DIN BUCURESTI
UNIVERSITATEA NICOLAE TITULESCU
UNIVERSITATEA POLITEHNICA
UNIVERSITATEA ROMANO-AMERICANA
UNIVERSITATEA TEHNICA DE CONSTRUCTII
UNIVERSITATEA TITU MAIORESCU
UNIVERSITATEA BABES - BOLYAI
UNIVERSITATEA DE ARTA SI DESIGN
UNIVERSITATEA TEHNICA
UNIVERSITATEA OVIDIUS
UNIVERSITATEA DUNAREA DE JOS
UNIVERSITATEA ALEXANDRU I0AN CUZA
UNIVERSITATEA TEHNICA GHEORGHE ASACHI
UNIVERSITATEA DIN ORADEA
UNIVERSITATEA EMANUEL
UNIVERSITATEA DIN PITESTI
UNIVERSITATEA PETROL - GAZE
UNIVERSITATEA LUCIAN BLAGA
UNIVERSITATEA STEFAN CEL MARE

UNIVERSITATEA PETRU MAIOR
UNIVERSITATEA DE VEST
UNIVERSITATEA POLITEHNICA
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